
 

 

Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Ǉǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀŎǘ 
ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ŬƴŀƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭŜƎŀƭ ƳŀǧŜǊǎΣ 
ǇŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ нл ǿŜōǇŀƎŜ ƛǎΥ  
ǿǿǿΦǊǘƻŜǊƻнлΦŎƻƳ 

w¢hκ9wh ǿŜōǇŀƎŜ ƛǎΥ 
ǿǿǿΦŜǊƻ-ǊǘƻΦƻǊƎ 

оύ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƎŜǘ-
ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ .ȅ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ 
ōŜǧŜǊ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘΦ  

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀōƻǳǘ у ƳŜŜǝƴƎǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

Harry Murphy 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ нлмн ŦǊƻƳ ǘƘŜ w¢hκ
9wh 5ƛǎǘǊƛŎǘ нл 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ w¢h LƴŘƻπ
ŎƘƛƴŀ ǘǊƛǇΦ ²Ŝ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛπ
ƎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 
ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǊŜπ
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎπ
ƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ά{ǘŜŀŘȅ ŀǎ ǎƘŜ DƻŜǎέΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пу 
ό[ŜŜŘǎ ŀƴŘ DǊŜƴǾƛƭƭŜύ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŘƻƴŜ ƛƴ нлммΦ ¢ƘŜ aŀȅ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
bŀǇŀƴŜŜΣ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
YƛƴƎǎǘƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ά¢ƻ ΨŜƭƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ŝƭƭέ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 
/ƻǊŀΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

L ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘǊŜŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 

мύ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ōȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜǝǊƛƴƎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜǊǎ 
όǇƻǘŜƴǝŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ w¢hΦ !ƭƭ ǎŜŎǊŜπ
ǘŀǊƛŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 
ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ǎǘŀũ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
нм ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

 нύ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǳǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
нл ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǎǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪΣ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŜǘŎΦ 
¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΩ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊπ
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±ƛǎƛƻƴ нлκнл 
w¢hκ9wh 5ƛǎǘǊƛŎǘ  нл 

CǊƻƴǘŜƴŀŎΣ [ŜƴƴƻȄ ŀƴŘ !ŘŘƛƴƎǘƻƴ 



 

 

w¢hκ9wh 5ƛǎǘǊƛŎǘ нл 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ нлмлτнлмм 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ -  IŀǊǊȅ aǳǊǇƘȅ  смо-оуп-опмо  όƳнрмпϪƪƛƴƎǎǘƻƴΦƴŜǘύ 
CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - WƻƘƴ YƛǘƴŜȅ  смо-рпс-соту  όƪƛǘƴŜȅƧϪƪƛƴƎǎǘƻƴΦƴŜǘύ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - bƛƴŀ WŜƴƪƛƴǎ  смо-нтф-нфпр  όƭƻǊƴƛƴϪCǊƻƴǘŜƴŀŎΦƴŜǘύ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  - /ƘǊƛǎ WƻƴŜǎ  смо-рпс-лфмт  όƧƻƴŜǎΦŎƳнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  - aŀŘŜƭŜƛƴŜ ²ƻǘƘŜǊǎǇƻƻƴ   смо-оус-фулф  όƳŀŘƭȅƴмфмнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ - [ƛȊ /ŀǊǎƻƴ  смо-оуф-рпмф  όŎŀǊǎƻƴƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳύ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ - YŜǾƛƴ [ƻƴƎ  смо-нтф-нлфу   όƪŎƭƻƴƎϪŦǊƻƴǘŜƴŀŎΦƴŜǘύ 
      - {ǳǎŀƴ tƻǊǘŜƻǳǎ  смо-рпу-млтф  όǎƳŀǇƻǊǘǎϪŎƻƎŜŎƻΦŎŀύ 
      - {ȅƭǾƛŀ 5ƻǇƪƛƴƎ смо-оус-омлф  όǎȅƭŘƻǇϪǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀύ 
      - .ǳŘ !Ŏǘƻƴ смо-орп-рспн όǿŀŎǘƻƴϪȄǇƭƻǊƴŜǘΦŎŀύ 
      - ¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΗ      
 

/ƘŀƛǊǎ ƻŦ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ - Dǳȅ [ŜƎŜǊ  смо-оуп-тонт  όƎƧƭŜƎŜǊϪǎȅƳǇŀǘƛŎƻΦŎŀύ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ - 5ŀǾŜ CƛǎƘŜǊ  смо-орп-фофп  όŬǎƘŜǊŘōϪǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀύ 
¢ǊŀǾŜƭ - WƻƘƴ YƛǘƴŜȅ  смо-рпс-соту  όƪƛǘƴŜȅƧϪƪƛƴƎǎǘƻƴΦƴŜǘύ 
²Ŝō tŀƎŜ - ¢ŜŘ /ŀǊǎƻƴ  смо-оуф-рпмф όǘŜŘΦŎŀǊǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ  

Page 2 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾŜ CƛǎƘŜǊ 
 смо орп фофп ƻǊ ŬǎƘŜǊŘōϪǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀ 
 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ WƻƘƴǎƻƴ LƴŎΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƭŀƛƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ WƻƘƴǎƻƴ LƴŎΦ tƭŀƴ 
.ŜƴŜŬǘǎ /ƭŀƛƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
w¢hκ9wh IŜŀƭǘƘ tƭŀƴǎΚ 

!ƛŘǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ōŜƴŜŬǘΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƛŘǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ōŜƴŜŬǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ WƻƘƴǎƻƴ LƴŎΦ tƭŀƴ .ŜƴŜŬǘǎ 
/ƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳΣ ōŜπ
ŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ tƭŀƴ .ŜƴŜŬǘǎ 
/ƭŀƛƳǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘκ
ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛŘ 
ƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƛƳπ
ōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƛŘ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǝǾŜ 5ŜǾƛŎŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳ ό!5tύΦ 

IŜŀƭǘƘ aŀǧŜǊǎ 

 - 5ŀǾŜ CƛǎƘŜǊ 

5Ŝƴǘŀƭ tƭŀƴ 

/ŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w¢hκ
9wh 5Ŝƴǘŀƭ tƭŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
LŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ϷсллΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǳōƳƛǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ WƻƘƴǎƻƴ LƴŎΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴǎƻƴ LƴŎΦ 
tƭŀƴ .ŜƴŜŬǘǎ /ƭŀƛƳǎ ŀǘ 
мΦуллΦсоуΦптроΦ 

¢ǊŀǾŜƭ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

Lǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ 
aƻƴŘƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όaƻƴŘƛŀƭύΦ ²ƘƛƭŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀǾπ
Ŝƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘ-ƻŦ-tǊƻǾƛƴŎŜκ
/ŀƴŀŘŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǘǊƛǇ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻǊ ŘŜƭŀȅΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ ǘǊŀǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΥ 

- tǊŜ-ǘǊƛǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

- 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ w¢hκ9wh 
ƳŜƳōŜǊǎ 

- 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aƻƴŘƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ 

мΦуллΦнпфΦсррсΦ 

hƴǘŀǊƛƻ tǳōƭƛŎ 5ǊǳƎ tǊƻƎǊŀƳǎ - 
9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ 

 9CC9/¢L±9 bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ нллуΣ ǘƘŜ hƴπ
ǘŀǊƛƻ tǳōƭƛŎ 5ǊǳƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ wŜǉǳŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ό¢w{ύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ό9!tύΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ нлмм ǾŜǊǎƛƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦƎƻǾΦƻƴΦŎŀκŜƴƎƭƛǎƘκ
ǇǳōƭƛŎκǇǳōκŘǊǳƎǎκǘǊǎκǘǊǎψƎǳƛŘŜΦǇŘŦ   

±ŀŎŎƛƴŜǎ CƻǊ ¢ǊŀǾŜƭ 

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 

²ƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘπ
ŜŘ ōȅ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ !ǎ ȅƻǳ ŀƎŜΣ ȅƻǳǊ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜ-ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴŀƴȅ 
ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ  

[ƛǎǘ ƻŦ ±ŀŎŎƛƴŜǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
 ŦƻǊ ¢ǊŀǾŜƭ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ 
ōȅ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
Ƴŀȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΥ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƻȄΤ ŎƘƻƭŜǊŀΤ 
ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀΤ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǝŎƪ-ōƻǊƴŜ ŜƴŎŜǇƘπ
ŀƭƛǝǎΤ DŜǊƳŀƴ ƳŜŀǎƭŜǎ όǊǳōŜƭƭŀύΤ IŀŜπ
ƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ǘȅǇŜ ō ŘƛǎŜŀǎŜόIƛōύΤ 

ΦΦΦΦ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п 
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!ǘ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ hŎǘƻōŜǊ ом ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
.!D{ t[¦{Υ  /ƭƻǘƘ ōŀƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ w²¢h ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CǊƻƴǘŜƴŀŎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ YƛƴƎǎǘƻƴΦ  DǊŀƴǘ ǿŀǎ ϷрллΦллΦ 
/9b¢w![ Cwhb¢9b!/ w!L[²!¸ I9wL¢!D9 {h/L9¢¸Υ  ! ǇŀǊƪ ƛƴ {ƘŀǊōƻǘ [ŀƪŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪΣ ŀ ŎŀōƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛƻǎƪΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ   DǊŀƴǘ ǿŀǎ ϷмлллΦллΦ 
I¦D{ όI9[t ¦{ Dwh² {¢whbDύΥ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ƪƛǘǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƴōƻǿ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ŎƘƛƭŘ ŀǘ YƛƴƎǎǘƻƴ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  DǊŀƴǘ ǿŀǎ ϷтрлΦллΦ 
![!b a!/tI9w{hb Ih¦{9 !b5 t!wYΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ bŀǇŀƴŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ муол ǇŜǊƛƻŘΦ  DǊŀƴǘ ǿŀǎ ϷмлллΦллΦ 
¢![9{ !b5 ¢¦b9{ Chw ¢h¢{Υ Yƛǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ w²¢h ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōƻƻƪǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 
ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ YC[ϧ! ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎΦ  DǊŀƴǘ ǿŀǎ ϷмлллΦллΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎΥ   
DŜƻǊƎŜ 5ŀǾƛǎ 
IŜƭŜƴ [ŀŦǊŜƴƛŜǊŜ 
tŀǘǊƛŎƛŀ hũŜǊ 
{ŀƴŘǊŀ tŜǊŎƛǾŀƭ 
{ǳǎŀƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

Cǳƭƭ aŜƳōŜǊǎΥ 
aŀǊƎŀǊŜǘ !ƪŜȅ 
tŀǘǊƛŎƛŀ !Ƴȅƻǘ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ !ǘƪƛƴǎƻƴ 
{ƘƛǊƭŜȅ .ŀƛǊŘ 
5ŀǾƛŘ .ŀǊǘƻƴ 
.ŀǊǊȅ .ƭŜŜƪǎ 
.ŀǊōŀǊŀ .ǊŜƴƴŜƴ 
±ŜǊƴƻƴ D .ǊƛƎƘǘ 
WŀƳŜǎ .ƻȅŎŜ 
aŀǊƛƭȅƴ /ŀǊƴŜƎƛŜ 
/ŀǊƻƭ /ŀǊǝŜǊ 
.Ǌƛŀƴ /ƻȄ 
wƻǎŜƳŀǊȅ 9ǳǊƛƴƎŜǊ 
{ǘŜǇƘŜƴ CƛƴǳŎŀƴŜ 
DƭŜƴƴ CƻǎǘŜǊ 
wƘƻƴŀ DŀƭŜ 
[Ŝwƻȅ DƻǊƳŀƴ 
aƛŎƘŀŜƭ IƻǿŜ 
Lŀƴ Wǳōȅ 
.ƻƴƴƛŜ YƛǊōȅ 
5ŀǾƛŘ aŀƴƴ 
aŀǊƎŀǊŜǘ aŎbŀƳŜŜ 
tŜƴŜƭƻǇŜ aŎtƘŜǊǎƻƴ 
/ƻƴƴƛŜ aŎwŀŜ 
9ƭŜŀƴƻǊŀ aƻƻǊŜ 

[ƛȊ /ŀǊǎƻƴ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

  tǊƻƧŜŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ƻ hǘƘŜǊǎ 

New Members In Memoriam 

/ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΣ ŦǊƻƳ w¢hκ9wh 
5ƛǎǘǊƛŎǘ нлΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ  ²Ŝ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜƴŘŜǊŜŘΦ 

/ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /Ǌƻǎǎ 
WƻƘƴ 5ƻƴŜƭŀƴ 
9ŘǿŀǊŘ 9Ǿŀƴǎ 
CƭƻǊŜƴŎŜ I Dŀƭǘ 
IŜƭŜƴ L IŀƳƛƭǘƻƴ 
!ǳǊŜƭ w [ŀŦŜƴƛŜǊŜ 
5ƻǳƎƭŀǎ Y aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
[ƻǊƴŀ aŀǾŜǘȅ 
IŜƭŜƴ aŎwŀŜ 
!ƛƭŜŜƴ wŜŜǾŜǎ 
{ǊΦ wƻǎŜ!ƴƴŜ wȅŀƴ 
9ƛƻƭŜŜƴ b {ƘŜǘƭŜǊ 
a 9ƭŀƛƴŜ ¢ǳǊŎƻǧŜ 
9ǘƘŜƭŜŜƴ ¢ȅŜ 
²ƻǊŘŜƴ a ±ŀƭŜƴǝƴŜ 
WƻƘŀƴƴŀ ±ŀƴ 5ŜǊ Yƻƻƛ 
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²9[/ha9 ¢h h¦w b9² !b5  
w9¢¦wbLbD a9a.9w{ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ нл ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ aŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ aŜƳōŜǊǎΥ ƴŜǿƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘΣ ŦƻǊƳŜǊ aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пуΣ aŜƳōŜǊǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜ aŜƳōŜǊǎΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΦ 

!w9 ¸h¦ ah±LbDΚ 

LŦ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ŜƳŀƛƭ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ 

5ƛŀƴƴŜ ±ŜȊŜŀǳ ŀǘ w¢hκ9wh tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ hŶŎŜ 

пмс фсн-спсо ƻǊ м улл осм-фууу 9Ȅ нно 

hǊ ŜƳŀƛƭΥ ŘǾŜȊŜŀǳϪǊǘƻ-ŜǊǘƻΦƻǊƎ 

¢ƛƭƭȅ bŜƭǎƻƴ 
{ǳǎŀƴ hΩ5Ŝƭƭ 
{ŀƛƳŀ tŀƛŘǊŀ 
[ƛƴŘŀ tŜǊƻ 
/ƻƭƭŜŜƴ tǳǊŎŜƭƭ 
.Ǌƛŀƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
aŀǊƛƻƴ {ƳƛǘƘ 
CƭƻȅŘ {ǿƛǘȊŜǊ 
5ƻƴŀƭŘ wƻōƭƛƴ 
aŀǊƛƭȅƴ ¢ǊǳŘŜŀǳ 
¢ŜŘ ²ƘƛǘŜƭŀƴŘ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
¢ǊƛǾƛŀ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ нл ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ 
ммфт ƳŜƳōŜǊǎΦ   
hǳǊ ƻƭŘŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ƛƴ мфлу ŀƴŘ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ƛƴ мфруΦ 

I!±9 ¸h¦ ±L{L¢95 
h¦w 5L{¢wL/¢ нл ²9.π

{L¢9 [!¢9[¸Κ 

ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǊǘƻŜǊƻнлΦŎƻƳ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇπ
ŘŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǘǊŀǾŜƭ ƴŜǿǎΣ Ǉŀǎǘ 
ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΧΦΦ 
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IŜǇŀǝǝǎ ! ŀƴŘ .Τ It± 
όƘǳƳŀƴ ǇŀǇƛƭƭƻƳŀǾƛǊǳǎύΤ 
ƛƴƅǳŜƴȊŀΤ WŀǇŀƴŜǎŜ Ŝƴπ
ŎŜǇƘŀƭƛǝǎΤ ƳŜŀǎƭŜǎΤ ƳŜƴπ
ƛƴƎƛǝǎ 

όƳŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜύΤ 
ƳǳƳǇǎΤ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ 
όǇƴŜǳƳƻŎƻŎŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜύΤ 
ǇƻƭƛƻΤ ǊŀōƛŜǎΤ ǘŜǘŀƴǳǎΤ ǘȅπ
ǇƘƻƛŘΤ ǿƘƻƻǇƛƴƎ ŎƻǳƎƘ 
όǇŜǊǘǳǎǎƛǎύΤ ȅŜƭƭƻǿ ŦŜǾŜǊΦ 

wŜǉǳƛǊŜŘ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

{ƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
¸Ŝƭƭƻǿ ŦŜǾŜǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ƻǊ tǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ wŜŎƻǊŘǎ 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǾŀŎπ
Ŏƛƴŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊȅ ŎƻǇƛŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǘǊŀǾŜƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 
ȅŜƭƭƻǿ ŦŜǾŜǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻǊ tǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎΦ 
YŜŜǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

[ŜǘΩǎ DŜǘ tƘȅǎƛŎŀƭΗ 

Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ Lƴ 
ǘǳǊƴΣ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘΣ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎΗ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƻƴŜ Ƴŀǎǎ ƛǎ ŀ 
ǿŜƛƎƘǘ-ōŜŀǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ς 
ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ 

ƭŜƎǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘΦ !ŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ƭƛƪŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ-ōŜŀǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǎŜǎ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ǘƻƻƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜŜ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ōŀƴŘǎ 
ƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƳǳǎŎƭŜ ƳŀǎǎΦ 5ƛŘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ōƻƴŜ Ƴŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΚ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ōƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀπ
ǘǳǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŀƎπ
ƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ōƻƴŜ Ƴŀǎǎ 
ƻǊ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴȅ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΦ .ǊƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ŦǳƴΗ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

hǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎ /ŀƴŀŘŀΣ ŀ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜΣ ƻǊ ŀǊŜ ŀǘ 
Ǌƛǎƪ ŦƻǊΣ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻǎǘŜƻǇƻπ
ǊƻǎƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

hǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎ /ŀƴŀŘŀ ŀǘ  

м-улл-псо-супн 

ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎΦŎŀ 

hǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎ 

hǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎ /ŀƴŀŘŀΩǎ 5ŀƛƭȅ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ /ŀƭŎƛǳƳ Lƴπ

ǘŀƪŜ 

 

!ƎŜ 5ŀƛƭȅ /ŀƭŎƛǳƳ 
  wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜπ
ƳŜƴǘǎύ 

мф ǘƻ рл  мллл ƳƎ 

рлҌ  мнлл ƳƎ 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƴǘŀƪŜ 
ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ hǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎ /ŀƴŀπ
ŘŀΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎΦŎŀ           

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ 5Η 

 ±ƛǘŀƳƛƴ 5 ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦƻǊ ōƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōƻƴŜǎΣ ǇŀǊǘƭȅ ōȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ 
ŎŀƭŎƛǳƳΦ ±ƛǘŀƳƛƴ 5 ŀƭǎƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ Ƴǳǎπ
ŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 
ȅƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 
ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎΦ ±ƛǘŀπ
Ƴƛƴ 5 ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻǳōƭȅ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ȅƻǳ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΗ 

hǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎ /ŀƴŀŘŀΩǎ 5ŀƛƭȅ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 
LƴǘŀƪŜ 

!ƎŜ 5ŀƛƭȅ ±ƛǘŀƳƛƴ 5 Lƴ-
 ǘŀƪŜ 

мф ǘƻ рл   плл - мллл L¦ϝ 

рлҌ   улл ς нллл L¦ϝ 

ϝL¦ Ґ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǘǎ 

²ƘƛƭŜ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ǎƪƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƻǳǊ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻǳǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǳƴ ŀǎ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǿƛǘŀπ
Ƴƛƴ 5 ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜΦ !ƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ 
ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 ς ƛǘ 
ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ Ǿƛǘŀπ
Ƴƛƴ 5 ŦǊƻƳ ŘƛŜǘ ŀƭƻƴŜΗ   

hǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎ /ŀƴŀŘŀ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘǎ ǊƻǳǝƴŜ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 ǎǳǇπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ŀŘǳƭǘǎ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ       

IŜŀƭǘƘ aŀǧŜǊǎ τ 5ŀǾŜ CƛǎƘŜǊ ό/ƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ 
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MAGNESIUM  

Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƘƛƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ǊΦ DƛũƻǊŘ-WŀƳŜǎ 
ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
aŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛŜǘΦ ! ŘŜŬπ
ŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ŘƛŀōŜπ
ǘŜǎΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΣ ƳǳǎŎƭŜ 
ŎǊŀƳǇǎΣ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ŀǧŀŎƪǎΣ ŜƳƻπ
ǝƻƴŀƭ ǘǊƻǳōƭŜΦ IŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻǾŜǊ олл ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƎƴŜǎƛπ
ǳƳΦ Lƴ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ƘŜ ǉǳƻǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎǳƳŜŘ 
ннл ƳƎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ Řŀƛƭȅ 
ǿŜǊŜ оо҈ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǎǳƳŜŘ опл ƳƎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛπ
ǳƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳŀƎπ
ƴŜǎƛǳƳ ŦǊƻƳ ōŀƪŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ 
ǎƪƛƴǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ǎƘǊŜŘŘŜŘ 
ǿƘŜŀǘΣ ƭƻǿ Ŧŀǘ ȅƻƎǳǊǘΣ ōǊƻǿƴ 
ǊƛŎŜΣ ōŀƴŀƴŀǎΣ ǎŀƭƳƻƴΣ ǿƘƻƭŜ 
ǿƘŜŀǘ ōǊŜŀŘǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜπ
ǘŀōƭŜǎΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƴΩǘ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƎŜǘ 
орлƳƎ ǇŜǊ Řŀȅ ǎƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
Ƙƛǎ ǿŜō ǎƛǘŜ ƛƴŦƻϪŘƻŎƎƛũΦŎƻƳ 

aȅǘƘǎ ŀƴŘ CŀŎǘǎ 

aȅǘƘ -LǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ w¢hκ9wh IŜŀƭǘƘ tƭŀƴǎ ƛŦ L 
ǊŜǝǊŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

CŀŎǘ- ̧ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƎǊƻǳǇ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƭŀƴΥ {ǳŎƘ ŀǎΥ 
.ƻŀǊŘ ǊŜǝǊŜŜ ǇƭŀƴΣ   {ǇƻǳǎŜΩǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǇƭŀƴΣ  hǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ 
ǇƭŀƴΦ 

 



 

 

ŘŜǘŀƛƴΣ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ƻǾŜǊ 
мтллл ǇŜƻǇƭŜΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ YƘƳŜǊ 
wƻǳƎŜ ƪƛƭƭŜŘ ƻǾŜǊ о мκн Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ /ŀƳōƻŘƛŀΣ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ 
ǎŀŘΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿŀǎƴϥǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ŘƛŘƴϥǘ 
ŎŀǊŜΦ 

Lƴ /ŀƳōƻŘƛŀ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎȅŎƭƻ 
ǊƛŘŜΦ ! ŎȅŎƭƻ ƛǎ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǊǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
ŀ ōŀōȅ ŎŀǊǊƛŀƎŜΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜŀǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ŎŀǊǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ǎŎƻƻǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǎŎŀǊȅ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŦǳƴΦ  

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ±ƛŜǘƴŀƳ Ǿƛǎƛǘ 
ǿƛǘƘ Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ /ƛǘȅ ŦƻǊƳŜǊƭȅ 
{ŀƛƎƻƴΣ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜǎ ǎǝƭƭ Ŏŀƭƭ ƛǘ 
{ŀƛƎƻƴΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊƻǳƴŘ ǘǳƴƴŜƭǎ ǘƘŜ ±ƛŜǘŎƻƴƎ 
ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻǾŜǊ нлл ƪƳ ƻŦ ǘǳƴƴŜƭǎ ƻƴ о 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ άǘǳƴƴŜƭ Ǌŀǘǎέ 
ƭƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ŎƻƳƛƴƎ 
ƻǳǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
ŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǾƛǾƛŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ŘŀǊƪΣ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ōǳǘ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
±ƛŜǘƴŀƳΦ ¢ƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ŀōƻǳǘ 

9·t[hwLbD Lb5h/ILb! τ  ōȅ bŀŘŜƴŜ {ǘǊŀƴƎŜ 

¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ /ŀƳōƻŘƛŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ [ŀƻǎτмо ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ w¢h 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ нл ŀƴŘ пу ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇŜƴǘ но Řŀȅǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
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ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘǳƪǘǳƪǎ Ƨǳǎǘ ǿŀŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜŜǊƛŜ 
ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ǘǊŀŶŎΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŜƳǇǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇǘȅ 
ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƎƻƻŘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 
ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƴƻǊƳŀƭΦ 

/ŀƳōƻŘƛŀ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ L ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ 
ǿŜŀƭǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻƴŜ ŀǇπ
ǇŀǊŜƴǘ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀΦ L ƭƻǾŜŘ 
/ŀƳōƻŘƛŀΤ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴǎǇƻƛƭŜŘ 
ōȅ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ Lϥ Ƴ ǎǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ р-мл ȅŜŀǊǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛǘϥǎ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘǳƎŜ ƛƴƅǳȄŜǎΦ tŜƻǇƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜ 
ŀƴŘ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘΣ ǇǊƻōπ
ŀōƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŦŀŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ǘƻ ōŜΦ /ŀƳōƻπ
Řƛŀ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ƘǳƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ ǝǘŀπ
ƴƛǳƳ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 
²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳ ό {нм ǇǊƛǎƻƴύ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ tƻƭ tƻǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ YƘƳŜǊ wƻǳƎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ 
ƛǎ Ǉŀǎǘ ƛǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ǎǳũŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ Ǝƻ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

Iŀƴƻƛ ƛǎ ƭƛƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƛƳŀƎƛƴŜΦ ¸ƻǳ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ !ƳƻƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊπ
ŎȅŎƭŜǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ 
Lƴ Iŀƴƻƛ ƴƻ ƻƴŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ƻōŜȅ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƭŀǿǎΦ 
aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ Ǝƻ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘΦ 

[ŀƻǎ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǎƻ ŜǾŜǊȅπ
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅΦ The Laos people 
are warm, quiet and respectful. 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ Ǉǳǘǎ Ƙƛǎ ƻǊ 
ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƛŦ ƛƴ ǇǊŀȅπ
ŜǊΣ ōƻǿǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
{ŀōŀƛ ŘƛƛΦ όƘŜƭƭƻ ƻǊ ƎƻƻŘ ŘŀȅύΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
aŜƪƻƴƎ wƛǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ 
ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ CƭȅƛƴƎ ƛƴǘƻ 
.ŀƴƎƪƻƪ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǊƛŎŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ! ōƻŀǘ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ /Ƙŀƻ tƘǊŀȅŀ wƛǾŜǊ 
ǎƘƻǿŜŘ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊǎ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 
ǿŀƭƭΦ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²ŀǘ !Ǌǳƴ 
ό¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ 5ŀǿƴύ ƳŜŀƴǘ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭ 
όǘƘŜ ŘƻŎƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊύ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘōŀƎǎ ǳƴǝƭ 
ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŘǊȅ ƎǊƻǳƴŘΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǇǳƳǇǎ 
ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ 
ŘǊȅ ōǳǘ ƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǿƛƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳƳǇǎ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǿŀǎ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ƭƛǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ aŀƴȅ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪ ǿŜǊŜ 
ƅƻƻŘŜŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

IŀǊǊȅ ϧ {ŀƴŘȅ aǳǊǇƘȅ 
ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǊƛŘƛƴƎ  

bŀŘŜƴŜ {ǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ .ƛƭƭ 
[ŜǊƻǳȄ ŎȅŎƭƻ ǊƛŘƛƴƎ 
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! ǿŀǊƳ ΨƘŜƭƭƻΩ ǘƻ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нл ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǎǳǇŜǊō ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aŜǊƛǘ DǊƻǳǇ ¢ƻǳǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ !ƴƴŀΣ {ǳŜ ŀƴŘ .ǊƛŀƴύΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ w¢h ǘǊƛǇǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ   

 

.ƛƭƭ ŀƴŘ [ƛǎŀ [ŜǊƻǳȄ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ мм ƻǘƘŜǊ w¢h ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ LƴŘƻ-ŎƘƛƴŀΦ .ȅ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ /ŀƳōƻŘƛŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀƴŘ [ŀƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ aŜƛƪƭŜ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ bŀŘŜƴŜ {ǘǊŀƴƎŜΣ  bŀŘŜƴŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŀƴŘ ½ŀƴȊƛōŀǊ ƛƴ !ǇǊƛƭκaŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿ-ǳǇ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ WƻƘƴ ŀƴŘ YŀǊŜƴ YƛǘƴŜȅΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ 
ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ LƴŘƛŀΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ŧŀƭƭ 
ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ wŜƎƛƻƴ ƛƴ vǳŜōŜŎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ  ¢ŀŘƻǳǎǎŀŎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƎǳŜƴŀȅ όƭŜŘ ōȅ .ƛƭƭ ŀƴŘ [ƛǎŀ [ŜǊƻǳȄύΦ 
tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

WƻƘƴ YƛǘƴŜȅΣ 5нл ¢ǊŀǾŜƭ /ƘŀƛǊ 

 

¢I9w9   a!¸  {¢L[[  .9  ¢La9  ¢h  {9/¦w9  !  {th¢   

hb  ¢²h  ±9w¸   tht¦[!w   ¦t/haLbD  ¢h¦w{  Χ 

           thw¢¦D![  [hbD {¢!¸            hw                                   Lw9[!b5 Υ w¦DD95 ŀƴŘ  wha!b¢L/ 

 

5ŜǇŀǊǝƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘ   {ǘŀȅ о ƻǊ п  ²ŜŜƪǎ      5ŜǇŀǊǝƴƎ aŀȅ нмǎǘ  wŜǘǳǊƴƛƴƎ WǳƴŜ мнǘƘ 

thw¢¦D![ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ                  Lw9[!b5 ōƻƻƪƛƴƎǎ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ   

ǿŜ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ                  ǿƘŜǘƘŜǊ  ǿŜ ƘŀǾŜ άǎƻƭŘ ƻǳǘέ ŀƴŘ ƘŀǾŜ  

ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀǎ ŘΩ!Ǝǳŀ ϧ ǎŜŀǘǎ ƻƴ !ƛǊ ¢Ǌŀƴǎŀǘ                 ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  ŀ άǿŀƛǘ ƭƛǎǘέΦ 

 
 .¦¢ ς LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŀǎƪ ȅƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ  ǿƻƴΩǘ  ƎŜǘ ǘƻ Ǝƻ Η   {h  5hbΩ¢  59[!¸ 

 CƻǊ thw¢¦D![ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊ bŀŘŜƴŜ {ǘǊŀƴƎŜ  смо-рпн-ртфс  ƴŀŘŜƴŜǎǘϪȅŀƘƻƻΦŎŀ  

 CƻǊ Lw9[!b5 ŎƻƴǘŀŎǘ aŜƛƪƭŜ ¢ǳǊƴŜǊ  смо-рпн-ттпп  ƳŜƛƪƭŜψƛǊƛǎƘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
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/I!w[9±hL· ϧ ¢I9  {!D¦9b!¸ 

²I![9{ !b5 h¢I9w ²hb59w{Η 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ ǘƻ олǘƘ нлмн 

9ǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ .ƛƭƭ ŀƴŘ [ƛǎŀ [ŜǊƻǳȄ 

WƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻέ [ŀ .ŜƭƭŜ tǊƻǾŜƴŎŜέ ŀƴŘ ǎŀǾƻǳǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ vǳŜōŜŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ 
ŀƴŘ {ŀƎǳŜƴŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘǊƛǇ ŀǎ ǿŜ ŎǊǳƛǎŜ ǳǇ ǘƘŜ {ŀƎǳŜƴŀȅ CƧƻǊŘΣ Ƨƻƛƴ ŀ ǿƘŀƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ vǳŜōŜŎΦ !ŘŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ¢Ǌƻƛǎ wƛǾƛŜǊŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

CƻǊ ǘǿƻ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǾŀŎŀǝƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǎŎŜƴŜǊȅΦ 
/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ ƛǎ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǎŜŀǎŎŀǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƘƛŜƭŘ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǘƻǇǎ ƛƴ .ŀƛŜ-{ŀƛƴǘ-tŀǳƭΣ [ŀ aŀƭōŀƛŜ ŀƴŘ ¢ŀŘƻǳǎǎŀŎ όн ƴƛƎƘǘǎύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ {ŀƎǳŜƴŀȅ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ wƛǾƛŝǊŜ {ŀƎǳŜƴŀȅ Φ CǊƻƳ 
¢ŀŘƻǳǎǎŀŎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎǊǳƛǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ {ŀƎǳŜƴŀȅ CƧƻǊŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ōȅ ŎƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ 
ǊǳǊŀƭ CǊŀƴŎŜΦ hǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ƘƛŎƻǳǝƳƛΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ WƻƴǉǳƛŜǊŜΣ ƴƻǿ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
{ŀƎǳŜƴŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ½ƻƻ {ŀǳǾŀƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-CŜƭƛŎƛŜƴ ǿƘŜǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ȊƻƴŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻƭŀǊ ōŜŀǊǎΣ ƳƻƻǎŜΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ƳƻƴƪŜȅǎ ǊƻŀƳ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ƻǾŜǊπ
ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ±ŀƭ-WŀƭōŜǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ ƻƴŎŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇǳƭǇ Ƴƛƭƭ ōǳƛƭǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ŀ тп ƳŜǘǊŜ ƘƛƎƘ 
ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ  

hǳǊ ǘǊƛǇ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇ ƛƴ ŎƘŀǊƳƛƴƎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƧŜǿŜƭ ƻŦ CǊŜƴŎƘ /ŀƴŀŘŀΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ άƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜέ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜ άIƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ hƭŘ vǳŞōŜŎέΣ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ƴŀǊǊƻǿ ŎƻōōƭŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ мтǘƘ ŀƴŘ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘƻǳǎŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ŀ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘπ
ŀƎŜ {ƛǘŜΦ 

²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢Ǌƻƛǎ wƛǾƛŜǊŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƭŘŜǎǘ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ Ŏƛǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ Lǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǊŜƳŀǊƪπ
ŀōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǉǳŀǊǘŜǊ ōŜŎƪƻƴǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōȅƎƻƴŜ ŜǊŀΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ƻũŜǊǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ŀǳǘƘŜƴǝŎ vǳŜōŜŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 
Lǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ YƛƴƎǎǘƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ с ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ όǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ IƻǘŜƭ ¢ŀŘƻǳǎǎŀŎύΣ с 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ с ƭǳƴŎƘŜǎΣ с ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŀƭƭ ŎƻŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀǘǳƛǝŜǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƛǝƴŜǊŀǊȅ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ н ŎǊǳƛǎŜǎ ό²ƘŀƭŜ ²ŀǘŎƘ ϧ {ŀƎǳŜƴŀȅ CƧƻǊŘύΦ  

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷмΣтрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .Ǌƛŀƴ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪ ŀǘ смо-рпф-оопн ŜȄǘΦ оотрΦ 


